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 ����������� � ��������� ������������� ��������� ����� � ���������� ��������� 

����������� � ������
�� 

� ����� ������� �� �����›� ��� ���-
��� ����� �� ��� ���������������� ����-
��  ����� �� ������ � 2008�2014 ��. 
�� ���������� ���������� � �� ������-
���� ��������� � �������� ›� ������-
������������� ��� ������ ��������� � ���-
���� �� �����������  �� ��������� �����-
��� �����› ����� � ������ ��������� ��� 
 ���� ��� ��� ������� «��������», � ���-
��� ������� ������� � ��� �� ����� � ��-
������ ������� �› ���������� ��� �� ��-
����. ������ � � �� ���� ����� � ��� ���� 
�������� �� ����� ���� › ����� 1,5 ���-
��� � �� ���� ��������� 3,5 ������ � 
�� ���� ����� � �� ������ ›� ����� � ���, 
��������������� ��›�� 2 ������ �� ������ 
�� ������ �����.

� �� � �� ��� ����� �����, ������� 
����� �������  �� ������� �����, � ��� 
�������� ��������� ��� (���������� ���) 
�� ������ ����� � �� ����� � ���.

����� � �� ���� ������� � ��������� -
 ��� ��� ��� � ����������� �������� ��-
�����  � ����� ›� ����› ����›� ���,  �-
������  ›�  � �������� ��������� ��� 
�� ������. ������ ����� ������� � ����-
 ����›���� ���������� ›� � � �� ���, 
�����›� ��� ������ ������������ �������-
��� �� �������›, ������� �� ������ ����� 

����� ��� ������ �� ���������� ����� ��, 
����  ���� ���  � �������� ����� � ����-
��� ���� ��, ��� ������ ����.

��  � ������, �  � ���� ����� ��, ��-
����� �� ��� ���� ������ ����� �������-
���� ����� ›� ������� ›� ������, �����-
��� � ������������›� � ���������� �� 
����������, ����� ���� ��� � ���� ����, 
� �����  � �����������  �� ���� �.

� � ��������  �-������������ ����-
��� � ������ ���� �������� �� ������� 
����� ��, ������� �› ������� � �����, 
����� › ������,  �  �� ������, �������� 
���������� ��� �� ������ � ������ �� ��-
���� �� ���›. ������� �� �����������, 
������� ��, ������������ ����� �� ���-
��� ›� ���� �������  ���� � �������� ��-
����� ��� ���������� ��� �� ������ ����� 
�  ���� ���� �, ������  ›� � ���� ���� �-
��, ���� › ����� �������� ��� ������ ›�.

���� �������� �������� ���� � ����-
��� � ���������  ��� ��� ��-����������. 
������� ��������� �������� �� ������ 
����›���� �� ����� ��, �����›�  � ������ 
 ����� ����� � ��������� �������� ����-
 ����������� � �� ��� �� ���� �� ����, 
 � � ����, �� �������  �� � �������� 
��������� ���› ��������� ����� ������-
 ���� � �� ���� ����� � �� ����� � ���. 

�������� �, �  › �� ��  ������›� ���-
 ��������� �������� � ������ ���� ����� 
������� ��� �������� �� � �������� ���-
������� ��� �� ������. �� �› ������ ›, 
��� � ������� ����� ������  ›� � � ›� 
�������� ������ ����  ��� �� ��� �� ��-
 ������ ����� ��� ��������  �� ������ 
���������� ��������� �› �������� ������, 
���� �������� ����� ������.

������� �, �������� �, ���������� �� 
���� � ��������� � ��������  �� �������-
��� �� ���������� ��� �� ������ ������ 
������ ›� �� ��› �� �� ������ �����: ��-
������������ ���� ����� ������ ›� �� ���� 
� 2015 ���� ������� �� ���� �������� ›� 
�������  ���� ���� › ������ ����  ›� 
�� �� �� ���� ������, �������� � ���-
���� �� ��������� ��� �� ������ ����� 
��� ��������  �� ������ ���������� ��-
������� � ����� ��� ›� �� � �������� 
���������� � ��. 

�������������� ���� ������ � � �-
������ ›� �����› ���������� �� ������� 
����� �� �›��������� ���� ������ �� �-
�� �� � ��� ��-�����������, �����������-
�� ������������ ��������›, � �������� 
� ��� ������� ���������� ��������� ��� 
���������� ��� �� ������ � ������ ���-
�� �� ���� �����› � ������� ���� ����-
�› ����� ��� � ��������� ���������� ��� 
�� ������. ��� ������� ›�� �������� ��-
����� � ���������  ��� ��� ��� � ������ -
����� �������� �›�����  �  ��›� ����� � 
�������� ���������� ��� �� ������ ����� 
� �� ����� � ��� � ������. 

������������ ���� ������ 
�������� ���� 

������������ ������ ����  ��� �� ��� �� �� ������ ����� 
��� ��������  �� ������ ���������� ���������
������� ���
�� 
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������������� ��������� ����� � ���������� ��������� 

� ����� ��, ������ � ����� ���� ����-
 �� � ���������� �� �� ������ � ������, 
���������� ����� ��� ›� �� ��� �����-
��� ���������� � �� � ������ ����  ›� 
�� ���� �� �� ������ ����� ��� ����-
����  �� ������ ���������� ���������, 
�����›����  ��, ��� ��������� � �����-
������ ��� ������� �� ������� ����� �� 
� ������.

����� ��  ������������� � 2014 ��-
��,  �������, ����� ������ �� �������� �� 
 ��� ���� «�� ����� � �������� �������-
��� ��� �� ������» ������������� ������ 
«���������» � ������, ������  �� �›��-
���� � � ������ ������ �������� �������-
��� �������� � ����� �� ������ �����. 
������ �  � ������ �������� ��� ����-
�� ������, �› ����� ������ ›�  �������-
 �� � ������› ���������� ��� �� ������. 
� � �  � ������ ����� › ���� �� ����, 
 � � ���� � ����� ��� ����������� � ���-
��� ���� ������ � ����� ��, ����������� 
� �������� ����� ��� ��›��. ��� �� ����� 
���� ��� � ����� �� ����� ��� ��›�� 
������� �� ������� ���� ��� ��-������-
���� ������ � ������� �� �����› �����.

� ��������  �-������������ ���� �� 
«���������� �� �� ������ � ���������� 
���������» � ����›� � ���� ��� ���� -
 ›� ���������� ���� ›� �������� ������ 
���� � ������ ���� �������� �� ������� 

����� ��. �  ���� �� � ����� ��� ������ 
� ��������  �-������������ ���� �� ��-
��� ��� ��� �� �� �������� ����������-
 � ��, �������  ›� ������ ›� �������� 
���� ������ �� ������� ����� ��: ����-
 ������ � ��������  ›� ����� ��, ��-
����� ��� �� ������,  ������� �� ���� 
�� ������ � ������, ������� �� �� ���� 
�����, ��›�� ���������� �����������  �� 
�������� � ����� �� ������ ����� � ���-
��� ›� �������� ›� �������, ������� ��-
 ������� ����� �� �  ���� ���� �.

� �������� �� �����, ������� ��� ��-
������  ���� �� «���������� ���� �����-
�� �� ������� ����� ��», ����� ��� ›� 
�� ��� �������� ���������� � �� �������-
�� � �›����� � ��������  �-������������ 
���� ��, �������  �� ��›�� ������� ›� 
����  � ���� �� �������� �� ������ ���-
��. ����� ›, ��� ���������� ���������� �� 
�� ������ ��������� ����������� � ����� 
�������  ›� �� �� ��� � ������ ������ �� 
����� � �������� ����� ������� ����� �� 
� ���›�� �� �������� ������������ ��� �.

�������� ����� ��� ��� �� �� �������� ���������� � ��
���
� 	����
��
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 ������� ���������� ��� �� ������ � ����������������� ��������� ����� � ���������� ��������� 

������� �������������� ��������� � ����

�� ������ � ��������� ����� �������-
���� � ������ ������� ��� ›,  �  � �›�� 
�������������� �. ����›� ������›� ����-
���� �� �����  ���� ���� ����� � �� � ��-
�  �-�����›� �������� � �›�� ������� › 
�� ����� ���  ›� �������� � ����� ����  
� � ���� � ���� ����� -���. ����� ��� ��-
������� �� ���������  �� ����� �›�� ��-
�� ����� � �� ������ �� � ������� ��� ���-
�� �� ���� �� ������������, ����������, 
���� � ������ ������� ���� ��� �������.

� 1927 �. ��� ������ �� �� ������ �›-
�� ����� � �� �� �� ����� ����� �� ���� 
�����, � � 1931 �. � �›���� ��������-
 ��� �����.

� 1935 �. �����  ���� ›� ���������� 
����� � ����� �������� �� ����� ����-
 �� «� ������ �� ����» ������� �� ����-
��� �� ��� ���� �� ������. � ���� �����-

 ���� �� ������ �, ��� �� ������ �������� 
«����� ����� �� ��������  �� �� �����».

� 1940 �. ��������� ���� ���������� 
��� �� ����� ������� �� �����› �����, 
� ������ ������� �������  ��������  ��� �- 
����������������� � �������� � ������� 
����� �������� � �� ���  ›� ��� ��� ��-
������ �� �����.� ������ ������ ������� 
��� › � ����� � ������������� ����� � �� 
�������� �� ����� � ������� � ������. 
� � �������� ������� ����� � �� � ��-
��� ›� ������� �� � ���  � ��� ��, ��� 
� � �›��. �›�� ����� › � ����� ›� «����-
�› �������� �� �����», ������ �� � ����-
�› �������� �� ����� ��� �� ���� ›� ��-
����� �����  � ���� ��� ���,  � ������ 
� ��� ���������� ���  �-������� ��� � �� ��› 
�������� �� �����. �� ���� ����� ›� ��-
����� ��� ��� �� � ��������������� �›�� 

�›���� › �����, ���������  ›� �� ������-
�� �� �����.

������� ���������  �� ��� � �›���-
�� � � ���� �›��� ������  ���� �� ����� 
����� ���  ��� ��� ��. �›�� ����� � ����-
��� ����� �� ����-���������, ��� �›����� 
��� �� ���� � ������ �� ������� ���� �� 
� �������� �������� �� �� � ›� � �����. 
� ���� �� ���� ��� › ����� �� ���� � ���-
�›� ����� �������������. �� ��› � ��� -
��� �������� �� ����� �������� �� � ���-
���� �� �����������. ��� � ������ ������� 
�� ������ ����� �  ���������� ������.

� ����� �������, ��� ������, �� � -
���� ���������� �� ���� ���� �� � �����-
���� ����� 2000 �������. ����������� 
�� ���� ������� � ����  ›� �� ���� ���� › 
�›�� ������ ��› �� ������ �� ��›. �� ��-
���� �����  � � ��� ��� �� � ������ ��� 
����� �������  � ������ ›� ���������, 
������� ��� ������ �� � ��������.

�›�� ��� ��� ���� �� � ���›�� �� 
���������� �� ����, ����� �� � ���� ���-
����� � ����������� �� ����� ��������.

������ ���������� ������ ��� ��-
���� ���� �� 24 �� � 1944 �. �����  
 ����� ›� � �� «����� ›� �� �� ����», 
�����›� �����  ��������� �� ����, � ���-
���� � ������� �����.

� 2015 �. ����� ��� ›� �� ��� ���-
����� ���������� � ��, ������ ���� -

 ›� �� ���� �� �� ������ ����� ��� ��-
������  �� ������ �� � ������� ����� 
� 70-����� �� � � �����› �›���� � ����-
��������  �� ������� � �� ������ �����-
 �� � ���› ������� ���������  �� ��� › 
(1941�1945 ��.) «����� ������ ��». ��� 

� �� ������  ����� ›� 
� ���� �����  ����
http://bit.ly/dRJGr6p

����� ������� � ����� �� 
�. ������
http://bit.ly/25JgrDd

�����› ������� - ����� ��� �. �. ������ � �. �. �� � http://bit.ly/dppNGuj
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 ������� ���������� ��� �� ������ � ����������������� ��������� ����� � ���������� ��������� 

� ����� �� ���� �� ���������� � ��� ��-
�������� ������� �� �����› ����� ����� 
30 ����� �� ������ � �������� ����� ›� 
������������›, ������� � �� ���������, 
������������ ������� � �������� �� ��-
���� ����� � ���  ›� ���›. ���� �  ������ 
 � ������� �������������� ������ ��������� 
�� ����,  � ������� ��� � ��������� ���-
 ›, ���� � �� ��� �������� �� ���� ���� 
�›�� ����� �� ������ �����, �������� � 
��� �, �� � ������ ���� ��� ����� � ���› 
����� ���� ���� ›.

� ������ � 50-� ��. XX �.  ������� ���-
����� �� �� ���������� �� ������ �� ���� 

� ����� �� � ���� ›� ������� ���� �� �
��� �� ����� �����. � �›����� �  ����� 
1955 �. ��������� �� ������ �� ������ 
����, � ������� �›�� �������� › ����� 
� �����› �� ����, �� ��� �� � �� ������ 
����� ���� �����. �� ������ ����� �� �� 
�� ���� ������� �� �����������.

�������� � ��� ������� �› ���� ����› 
����������� ����������� �����›�, �����-
����� ����, ������ ›� � ��������� ���� 
�� ���� ��� �������� ��, ��� ��������-
���� ���������� ������ � �������� �� 
������ �� ���, � ������� ���� �  �����-
������� ���������� �� ����� �����; �����-
����� ������������� ›� ����� «����� � 
�� � �� ���» ��� «����� �� ��� ��� �». 

��������� � ����������� ������������-��-
����� ›�  �����, �����›, ����� ���, ����-
����  ›� � � ��� ����� ›� �����. ����� -
�›, ����������� � �� ������, ������������� 
�������� ����� �� ��������  �-��������-
����  �� ��������.

��� ���������� ������� �� 1950�80-� ��. 
��������  ›� ��� ������ ������ �›��� �� 
������› ������� �� �����› �����. �� ��-
���� ����������� ������� �� ������ ��-
��� �� ����� ��������� ›� �������������� 
������ ›� ���� ��. ���  � � � �� ���-
���� ����������� � � �� ���:  � �������-
���� ����������� ������, � ��������� ›� 

���������� ��. �� ���� ��������� ����� 
� ��������� ��������� ��� ���������� �� 
������� � �� ������. ������� � ��������� 
�����  ����������� �������� ›��  �����-
 ›�� � ������.

� 1950�90-� ��. ��������� ���� �›�� 
����� � ������� ›, � ��� ����� � ����� ���-
���������  ›� ���������›, � ���� ����� �� 
������ �� ������ ���������� ›� � ��-
���������� � �����›��� ›� ���������. 
�� ������ �›��� �� ������› ��������-
�� ���� �������›, ����� ������� ������ 
������ �� �������� �� ������ ����� ›� 
������� ��, � ����� ��������� �������-
 ��, ���������� �������� ��� �� ����� 
������, � ��� ���›� ������������� � ��-

���› ����� ��������. �� ������ ����� � 
���  �� � �������� ���������� �����������.

�� ������ ����� �� � ���› ������� ���������  �� ��� › (1941�1945 ��.): ������� 
� 70-����� �� � � �����› http://bit.ly/dUDrkfk

��� ����  ›� ����� 
� ������� ��������� 
���������, ������� -
 ›� �� ������� �����-
 �� (� ���� 1965 �.)
http://bit.ly/25DgvxC
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 ���������� �� �� ������ ����� �  ���� ������������������� ��������� ����� � ���������� ��������� 

������������� ��������� ����� � ����� 
������

�������� �� ������ ����� � �� �����-
 � ��� ������ ���� � � ��������������  �-
������ ��� ����������� ���������� � ��. 
����� ������� ����� � ���� ��������� 
�� ������� ����� �� ����� ����� ������ 
����� � �� � ������� �� ������� ��� ��-
 ������� �� �� �� ��, ���� ����� �����-
��� ���������� ��� ������� ��� �� ������ 
�����. ������ ������� ��������� ��� ��-
����� ��� �� ������ ����� ������ � ���-
 ���  �� �������� �� ������ ����� ›� 
������� ��.

���, �� �� �� �� �� ›� �������� � ���-
����� �� ���������  ����� �� ���� › � ���-
������� �� ����� ����� � �� ����� � ��� 
����� ������ ������� � ��� ��-�����������.

��� �� ������ ������ ������ ������� 
� ������� ��� ������ ��������  ������ � ��-
����� ��  ����� ������������ ����� �� 
������ ����� � ��, ��� ���������� �� ��-
����� �� ���������  ���� (���), � ����� 
���������� �� ���������� ��� �� ������ 
��� ������› ���� ������������ ����-
�������.

��� ������ ����� �� � ���� ������ 
��������� � ��� ����� ���› ��� ����-
 �� ������� ���� ›� ���������, ���›��-
 �� �������� ��� � ����� ���� � �� ��-

���. �������  ›� ����� �� ��� ����� 
�� � ��� �� ��������� ›� � �����› ����, 
� ��� � � ���������������: ���� ���, ��-
���� ����, �����������, �������� � �����. 
����� � ��� �  � ������ ��, ����� ������-
����� ��������� ����� ��,  � � ��, ��� � � 
��� ������1.

�������� ��� �� �������� �� ��� 
������� � � ������ ����� ���� ��� ��� -
����� ISO 26000 «����������� �� ����-
��� �� ���������  ����». �  �� ������� �� 
���������  ���� ��������������� ��� �����-
����  ���� ���� ������ �� ����������� �� 
���� �� � ������� ����  � �������� � ����-
������ ����� ����� ������� �� � ����-
 �� ������ ��. ��� ������������� ����� 
���› ������� ����, ��� ������ � ���� ›�� 
������������, ������� � ��������  �� � -
��������� ��, �������� �� ��� �� � �����-
�������� � ����� ����� ����� �� � �. �.2

��� � ����� �������� �������� ��, 
��  ��  � ������ ������� ������ ��� 

1  ��.: ���������� �� ����� ������� 
�����(�) ��� ������, ��������� ��� 
�. �. ����� ��� // ���������� �� �������-
 �� � ������� �� ���������  ���� ��� ���: ��-
������› �� ���� ���. �., 2013.

2  ��� ��.

�������� ������ �� ������ �� �������� 
� ������ � �������› ���������� �� ��-
����� �� ���������  ����, ���������  
(1st WBCSD CSR dialog), 1998 �.: «����-
��� � ���������  ›� ��� �� �����  � ���� 
������������� ����� ������� ���� � ����-
�������� � ����������  ������ � � ����� 
����� � ��� ��������� �������� �� ���� 
������ �� �������� ��� � ��� ������� -
 ›� ������ ���� � �� �����, ��� � ����� 
���� ���  ����� �� � �������� � �����»3.

��� �������, ��������� ��������� ›� 
 ������� �� ���, ����� �� ���� ������-
��  � ��������� ����� ������� ����. ��� 
«����›������» � ��������� � ������� �����-
�� �� ����� ��� � ��� ��›���� ��� ���-
 ��-�������›. � ›�� �������, ����� ��, 
����������� ������� ���� � ������ ������ 
�� �� ��� ��� ���, ��������� ��������›-
���� ���� ��� ��-���� �  ��������� ����-
��� ��� �������� � ���������� ����›. 
������  ���������� �, ����› ��� �������-
��� �� �������� ������� �� ���������  �-
��� ��� �� �������� ������������� ›� 
� ��� ������ ›� �����������. � ���� ��-
������ � �›�����  �������� ��������� ›� 

3  ��. ��������� �. �. � ��������� ������-
���� ���� ���������� �� ������� �� ��������� -
 ���� ���������� ��������� // ���������� �� 
������� �� � ������� �� ���������  ���� ���-
 ���. �. 48�54.

 ������� ��,  � ���� ������� ��������� �� 
�������� ���� �  ��. ������������,  ���-
����� ��›� � ������� ���, ����� ��� ��-
��� ����� ��������� ������ � ��� �  �����-
�� �� ����� ������� �� ���������  ����.

��������› ��� ��������  › ������ 
������������� ���� ������  ›� ����� �-
�� ��� ����� ���, ��������  � ������� 
��� ›� ����� � ������������.

��� ��� ��� �� �� ›� �›���› �������-
����, � ������ �������, � ���›�� �� ����-
���� �������� ��������. � ����  �� ����-
��� � ���� ������  ›� ��������› � ���-
�� ��������� ������, ��������� �������� �� 
������ ������������, ��������� �������-
������ ������ ����,  � �������� � ���›��-
 �� ������� �� ����›. � ���������� ������ 
������������� ���� �����, ����� �� ��� �-
����� ����� � ����� � � ��������, ����-
������ �� �����. ����� ����� ����� ��, 

����� ����� ›� ��������›: 

���������� �� ���� �������. ��� �� � ��������: 
�������� �� ��������� �� ������� ���������� ��� ��-
�� ������� � ������. http://bit.ly/D5mAVua

���������� �� ������� �� � ������� �� ���������  ���� 
��� ���: ��������› �� ���� ��� http://bit.ly/dQYgGjt
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������������� ��������� ����� � ���������� ��������� 

��������� �� �������� ��������� ������-
���� ��� �� ������ �����.

� 2009 �. �������� ›� ���� ���� 
��������› ����� ����� �� «�� �������-
 ��� ���». � ������ ���� ������ ����� �� 
 � ������ ������� � �������� � � �� �-
��  � ����� ������������,  � � ����›��-
�� ��������� ������ ����� � ������� � 
������������� � ��������  �� �������� 
��� �������� �� ������ �����  � �������-
��� ���������� ���������.

� 2011 �. ���������� ������� �� ���-
������ � ������� �� ���� ������ ����� 
���� ������ � �� � ����� ����������� 
«�������». � ������ �� ����������� � 
��������������� � �������� ����������, 
 �������  ��  � �������� � ������� �� ��-
���� � ������, � �������� ›  ������� �� 
������ ������� � ������ �����������  �� 
��������› �������� �����› �����.

� 2012 �. ���� ���� �����› ����� 
���� ���� ���� ����������� ������. �� ��-
�› ������ ������� ��������� �������� ��-
��� �›���� ����›���  ›� ����������� � 
��� �� ����� ���� ����������� ������ 
�� 54 ��������� ���������� ���������, 
�� ����� ����� ����� 80 �›��� ����� �-
��� ���� ���������� �� �������.

��� ����� ��� �� � ���������� �� �-
��� ����� �� ����� ������ ���� ����� ��, 
����������� ���������� �� �� ������, 
��� � �›����. ������ � �� ������ ���-
�� �� ����������� � ������ ���, �����›� 

 � ����� �›�� �� ����� ����� � �� �����-
 � ��� �� ������ ���� ������������� ���, 
 � � � ����›���� ���������� �� ������� 
����� ��,  �������, ���� ������� ����-
 ������  �� �������.

����� �������, �› �����, ��� ����›� 
��� � �������� ���������� ��� �� ������ � 
������ ���� � ���������� ������� �� ��-
�������  ����, � ������ � ������ ���� 
�����������  ����� �� ������������� ���-
������� ��� �� ������ ��� � ����� ��, ��� 
� � ���� �� ����������.

��� ������
����	 ������������� 
���	 ������
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